
ATIVO 2021 2020

Ativo Circulante 0,00 0,00

Caixa e Equivalentes de Caixa 619.675,94 3.664.190,61

Créditos a Curto Prazo 280.361,76 722.841,60

Estoques 129.093,58 127.720,75

Total do Ativo Circulante 1.029.131,28 4.514.752,96

Ativo Não Circulante 0,00 0,00

Imobilizado 3.060.886,85 3.060.886,85

(-) Depreciação -1.527.783,66 -1.063.652,78

Total do Ativo Não Circulante 1.533.103,19 1.997.234,07

TOTAL DO ATIVO 2.562.234,47 6.511.987,03

PASSIVO E PATRIMÔNIO LIQUIDO

Passivo Circulante 0,00 0,00

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais 
a Pagar a Curto Prazo

1.070.845,73 986.814,56

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.088.727,82 3.877.475,02

Provisões a Curto Prazo 125.000,00 0,00

Demais Obrigações a Curto Prazo 266.664,43 116.006,97

Total do Passivo Circulante 5.551.237,98 4.980.296,55

Passivo Não Circulante 0,00 0,00

Provisões a Longo Prazo 44.716,78 0,00

Total do Passivo Não Circulante 44.716,78 0,00

Patrimônio Líquido 0,00 0,00

Patrimônio Social e Capital Social -4.907.788,50 -4.907.788,50

Resultados Acumulados 1.874.068,21 6.439.478,98

Total do Patrimônio Liquido -3.033.720,29 1.531.690,48

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LIQUIDO 2.562.234,47 6.511.987,03

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

10046 - FUND.UNIVERSIDADE VIRTUAL DO EST.S.PAULO

BALANÇO PATRIMONIAL

EXERCÍCIO: 2021

Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP

(11) 3188-6700

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Jardim De Azevedo e Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira.  Este documento 
foi assinado eletronicamente por GERSON GONÇALVES NUNES. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://univesp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 0B51-D030-5042-5771.
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Exercício Atual Exercício Anterior

ATIVO (I) 0,00 0,00

Ativo Financeiro 619.675,94 3.664.190,61

Ativo Permanente 1.942.558,53 2.847.796,42

Total do Ativo 2.562.234,47 6.511.987,03

PASSIVO (II) 0,00 0,00

Passivo Financeiro 10.552.148,55 11.711.328,25

Passivo Permanente 169.716,78 0,00

Total do Passivo 10.721.865,33 11.711.328,25

Saldo Patrimonial (I- II) -8.159.630,86 -5.199.341,22

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1
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(11) 3188-6700

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Jardim De Azevedo e Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira.  Este documento 
foi assinado eletronicamente por GERSON GONÇALVES NUNES. 
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E
st

e 
do

cu
m

en
to

 fo
i a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 R
od

ol
fo

 J
ar

di
m

 D
e 

A
ze

ve
do

 e
 E

va
 C

ar
ol

in
a 

M
es

qu
ita

 P
el

la
es

 P
er

ei
ra

.  
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
el

et
ro

ni
ca

m
en

te
 p

or
 G

E
R

S
O

N
 G

O
N

Ç
A

LV
E

S
 N

U
N

E
S

. 
P

ar
a 

ve
rif

ic
ar

 a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//u
ni

ve
sp

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r:

44
3 

e 
ut

ili
ze

 o
 c

ód
ig

o 
0B

51
-D

03
0-

50
42

-5
77

1.



Exercício Atual Exercício Anterior

Total dos Atos Potenciais Ativos 0,00 0,00

Atos Potenciais Passivos (II) 0,00

Obrigações contratuais -33.857.387,81

Total dos Atos Potenciais Passivos -33.857.387,81

Saldo Patrimonial (I- II) 33.857.387,81 27.679.377,84

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

(11) 3188-6700

Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP

-27.679.377,84

-27.679.377,84

10046 - FUND.UNIVERSIDADE VIRTUAL DO EST.S.PAULO

QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAÇÃO - LEI Nº 4.320/64

EXERCÍCIO: 2021

0,00

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Jardim De Azevedo e Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira.  Este documento 
foi assinado eletronicamente por GERSON GONÇALVES NUNES. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://univesp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 0B51-D030-5042-5771.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 fo
i a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 R
od

ol
fo

 J
ar

di
m

 D
e 

A
ze

ve
do

 e
 E

va
 C

ar
ol

in
a 

M
es

qu
ita

 P
el

la
es

 P
er

ei
ra

.  
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 fo

i a
ss

in
ad

o 
el

et
ro

ni
ca

m
en

te
 p

or
 G

E
R

S
O

N
 G

O
N

Ç
A

LV
E

S
 N

U
N

E
S

. 
P

ar
a 

ve
rif

ic
ar

 a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//u
ni

ve
sp

.p
or

ta
ld

ea
ss

in
at

ur
as

.c
om

.b
r:

44
3 

e 
ut

ili
ze

 o
 c

ód
ig

o 
0B

51
-D

03
0-

50
42

-5
77

1.



Exercício Atual Exercício Anterior

FONTE DE RECURSOS

Ordinária -9.932.472,61 -8.047.137,64

Vinculada 0,00 0,00

Outras Destinações/Vinculações de Recursos 0,00 0,00

Superávit/Déficit do Exercício -9.932.472,61 -8.047.137,64

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

(11) 3188-6700

10046 - FUND.UNIVERSIDADE VIRTUAL DO EST.S.PAULO

QUADRO DO SUPERÁVIT / DÉFICIT FINANCEIRO

(Lei nº 4.320/1964)

EXERCÍCIO: 2021

Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Jardim De Azevedo e Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira.  Este documento 
foi assinado eletronicamente por GERSON GONÇALVES NUNES. 
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VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS Exercício Atual Exercício Anterior

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 0,00 0,00

Exploração De Bens e Direitos e Prestação de Serviços 2.358.454,26 4.509.761,61

Total 2.358.454,26 4.509.761,61

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,00 0,00

Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações 
Financeiras

65.996,39 62.764,18

Total 65.996,39 62.764,18

Transferências e Delegações Recebidas 0,00 0,00

Transferências Intergovernamentais 0,00 722.841,60

Total 0,00 722.841,60

Total 0,00 0,00

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 0,00 0,00
Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas 68.770.429,89 59.425.462,35

Total 68.770.429,89 59.425.462,35

Total das Variações Patrimoniais Aumentativas (I) 71.194.880,54 64.720.829,74

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos 0,00 0,00

Remuneração a Pessoal -13.645.232,82 -12.354.768,21

Encargos Patronais -3.707.260,09 -3.464.224,81

Total -17.352.492,91 -15.818.993,02

Total 0,00 0,00

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 0,00 0,00

Uso de Material de Consumo -389.231,66 -401.338,04

Serviços -30.024.247,28 -20.781.038,90
Depreciação, Amortização e Exaustão -464.130,88 -408.630,27

Total -30.877.609,82 -21.591.007,21

Tributárias 0,00 0,00

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 0,00 -276,10

Contribuições -128.527,92 -119.935,25

Total -128.527,92 -120.211,35

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 0,00 0,00

Incentivos -27.194.557,93 -23.665.795,98

Constituição de Provisões -169.716,78 0,00

Total -27.364.274,71 -23.665.795,98

Total das Variações Patrimoniais Diminutivas (II) -75.722.905,36 -61.196.007,56

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO (I-II) -4.528.024,82 3.524.822,18

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

10046 - FUND.UNIVERSIDADE VIRTUAL DO EST.S.PAULO
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Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP
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Especificação
PATRIMONIO SOCIAL E 

CAPITAL SOCIAL

RESULTADOS DE 
EXERCICIOS 
ANTERIORES

RESULTADO DO 
EXERCICIO

AJUSTES DE 
EXERCICIOS 
ANTERIORES

TOTAL DO 
PATRIMONIO LIQUIDO

Saldos Iniciais (31/12/2020) -4.907.788,50 6.439.478,98 1.531.690,48

Ajuste de Exercícios Anteriores -37.385,95 -37.385,95

Resultado do Exercício Atual -4.528.024,82 -4.528.024,82

Saldos Finais (31/12/2021) -4.907.788,50 6.439.478,98 -4.528.024,82 -37.385,95 -3.033.720,29

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo
Contador Presidente
CRC 1SP297252/0-1

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCÍCIO 2021/2020 

Eva Carolina M.P. Pereira
                        Diretora Administrativa

Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP

(11) 3188-6700

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Jardim De Azevedo e Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira.  Este documento foi assinado eletronicamente por GERSON 
GONÇALVES NUNES. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://univesp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 0B51-D030-5042-5771.
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INGRESSOS Nota Exercício Atual

Receita Orçamentária (I)

Ordinária 2.868.594,58 4.574.663,80

2.868.594,58 4.574.663,80

Transferências Financeiras Recebidas (II)

Transferências Recebidas para a Execução Orçamentária 1.640,12 0,00

Transferências Recebidas  Execução Orçamentária 68.768.765,80 59.423.324,34

Transferências Recebidas para Aportes de Recursos para o RPPS 0,00 0,00

Transferências Recebidas para Aportes de Recursos para o Sistema 
de Pagamento de Pensões Militares

0,00 0,00

68.770.405,92 59.423.324,34

Recebimentos Extraorçamentários (III)

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 4.949.361,65 6.578.245,52

Inscrição de Restos a Pagar Processados 5.105.726,97 4.851.787,79

Variação Extraorçamentária 174.722,25 0,00

10.229.810,87 11.430.033,31

Saldo do Exercício Anterior (IV)

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.664.190,61 2.284.025,45

3.664.190,61 2.284.025,45

85.533.001,98

DISPÊNDIOS

Despesa Orçamentária (VI)

Ordinária 74.412.397,81 63.773.375,16

74.412.397,81 63.773.375,16

Transferências Financeiras Concedidas (VII)

Transferências Concedidas para a Execução Orçamentária (Anexo 
13)

0,00 0,00

Transferências Concedidas Independentes de Execução 
Orçamentária (Anexo 13)

0,00 0,00

Transferências Concedidas para Aportes de recursos para o RPPS 0,00 0,00

Transferências Concedidas para Aportes de recursos para o Sistema 
de pagamento de Pensões Militares

0,00 0,00

0,00 0,00

Pagamentos Extraorçamentários (VIII)

Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados 5.651.371,69 4.173.094,24

Pagamentos de Restos a Pagar Processados 4.849.556,54 6.094.593,10

Variação Extraorçamentária (Anexo 13) 0,00 6.793,79

10.500.928,23 10.274.481,13

Saldo para o Exercício Seguinte (IX)

Caixa e Equivalentes de Caixa 619.675,94 3.664.190,61

619.675,94 3.664.190,61

85.533.001,98

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira

Contador Presidente Diretora Administrativa

CRC 1SP297252/0-1

(11) 3188-6700

77.712.046,90

Exercício Anterior

BALANÇO FINANCEIRO

10046 - FUND.UNIVERSIDADE VIRTUAL DO EST.S.PAULO

QUADRO PRINCIPAL

ANO: 2021

TOTAL (V) = (I+II+III+IV) 77.712.046,90

TOTAL (X) = (VI+VII+VIII+IX)

Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP

Este documento foi assinado digitalmente por Rodolfo Jardim De Azevedo e Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira.  Este documento 
foi assinado eletronicamente por GERSON GONÇALVES NUNES. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://univesp.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o código 0B51-D030-5042-5771.
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RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS PREVISÃO INICIAL
PREVISÃO 

ATUALIZADA
RECEITAS 

REALIZADAS
SALDO

RECEITAS CORRENTES (I) 5.250.516,00 5.250.516,00 2.868.594,58 -2.381.921,42

RECEITA PATRIMONIAL 75.180,00 75.180,00 65.996,39 -9.183,61

RECEITA DE SERVIÇOS 5.175.336,00 5.175.336,00 2.078.092,50 -3.097.243,50

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 0,00 0,00 722.841,60 722.841,60

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00 1.664,09 1.664,09

SUBTOTAL DAS RECEITAS (III) = (I + II) 5.250.516,00 5.250.516,00 2.868.594,58 -2.381.921,42

Operações de Crédito/Refinanciamento (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (III + IV) 5.250.516,00 5.250.516,00 2.868.594,58 -2.381.921,42

DÉFICIT (VI) 0,00 0,00 71.543.803,23 0,00

TOTAL (VII) = (V + VI) 5.250.516,00 5.250.516,00 74.412.397,81 69.161.881,81

Recursos Arrecadados em Exercícios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS DOTAÇÃO INICIAL
DOTAÇÃO 

ATUALIZADA
DESPESAS 

EMPENHADAS
DESPESAS 

LIQUIDADAS
DESPESAS PAGAS

DESPESAS CORRENTES (VIII) 89.025.329,00 96.271.077,00 74.412.397,81 69.463.036,16 64.357.309,19 21.858.679,19

Pessoal E Encargos Sociais 17.368.369,00 24.614.117,00 17.355.350,23 17.355.350,23 15.974.216,50 7.258.766,77

Outras Despesas Correntes 71.656.960,00 71.656.960,00 57.057.047,58 52.107.685,93 48.383.092,69 14.599.912,42

DESPESAS DE CAPITAL (IX) 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00

Investimentos 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (VII + IX + X) 89.025.339,00 96.271.087,00 74.412.397,81 69.463.036,16 64.357.309,19 21.858.689,19

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA/ REFINANCIAMENTO (XII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIII)= (XI+ XII) 89.025.339,00 96.271.087,00 74.412.397,81 69.463.036,16 64.357.309,19 21.858.689,19

SUPERÁVIT (XIV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL (XV) = (XIII + XIV) 89.025.339,00 96.271.087,00 74.412.397,81 69.463.036,16 64.357.309,19 21.858.689,19

RESERVA DO RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP
(11) 3188-6700
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EM EXERCÍCIOS ANTERIORES
EM 31/12 DO EXERCÍCIO 

ANTERIOR
PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 0,00 4.851.787,79 4.849.556,54 2.231,25 0,00

Pessoal e Encargos Sociais 0,00 1.301.903,96 1.301.872,71 31,25 0,00

Outras Despesas Correntes 0,00 3.549.883,83 3.547.683,83 2.200,00 0,00

TOTAL 0,00 4.851.787,79 4.849.556,54 2.231,25 0,00

Gerson Gonçalves Nunes Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

QUADRO DA EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS
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NOME
EM EXERCÍCIOS 

ANTERIORES
EM 31/12 DO EXERCÍCIO ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 152.786,18 6.578.245,52 5.668.651,69 5.651.371,69 885.831,09 193.828,92

Outras Despesas Correntes 152.786,18 6.578.245,52 5.668.651,69 5.651.371,69 885.831,09 193.828,92

TOTAL 152.786,18 6.578.245,52 5.668.651,69 5.651.371,69 885.831,09 193.828,92

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

Av. Prof. Almeida Prado, 532 – Prédio 1 - Térreo – Cid. Universitária – 05508-901 – São Paulo – SP

(11) 3188-6700
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Nota Exercício Atual

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ingressos 71.813.722,75 63.997.988,14

Receitas derivadas e originárias 1FC 2.145.752,98 4.574.663,80

Transferências recebidas 2FC 722.841,60 0,00

Outros ingressos operacionais 68.945.128,17 59.423.324,34

Transferências Recebidas para a Execução Orçamentária 
(Anexo 13)

1.640,12 0,00

Transferências Recebidas Independentes de Execução 
Orçamentária (Anexo 13)

68.768.765,80 59.423.324,34

Variação Extraorçamentária (Anexo 13) 174.722,25 0,00

Desembolsos 74.858.237,42 62.049.249,18

Pessoal e demais despesas 3FC 74.858.237,42 62.042.455,39

Outros desembolsos operacionais 0,00 6.793,79

Transferências Concedidas para a Execução Orçamentária 
(Anexo 13)

0,00 0,00

Transferências Concedidas Independentes de Execução 
Orçamentária (Anexo 13)

0,00 0,00

Variação Extraorçamentária (Anexo 13) 0,00 6.793,79

Fluxo de caixa líquido das atividades operacionais (I) -3.044.514,67 1.948.738,96

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Desembolsos 0,00 568.573,80

Aquisição de ativo não circulante 0,00 568.573,80

Concessão de empréstimos e financiamentos 0,00 0,00

Fluxo de caixa líquido das atividades de investimento (II) 0,00 -568.573,80

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Fluxo de caixa líquido das atividades de financiamento (III) 0,00 0,00

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 
(I+II+III)

3.044.514,67 1.380.165,16

Caixa e equivalente de caixa inicial 3.664.190,61 2.284.025,45

Caixa e equivalente de caixa final 619.675,94 3.664.190,61

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

(11) 3188-6700
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Nota Exercício Atual

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ingressos 71.813.722,75 63.997.988,14

Receitas derivadas e originárias 1FC 2.145.752,98 4.574.663,80

Transferências recebidas 2FC 722.841,60 0,00

Outros ingressos operacionais 68.945.128,17 59.423.324,34

Transferências Recebidas para a Execução Orçamentária 
(Anexo 13)

1.640,12 0,00

Transferências Recebidas Independentes de Execução 
Orçamentária (Anexo 13)

68.768.765,80 59.423.324,34

Variação Extraorçamentária (Anexo 13) 174.722,25 0,00

Desembolsos 74.858.237,42 62.049.249,18

Pessoal e demais despesas 3FC 74.858.237,42 62.042.455,39

Outros desembolsos operacionais 0,00 6.793,79

Transferências Concedidas para a Execução Orçamentária 
(Anexo 13)

0,00 0,00

Transferências Concedidas Independentes de Execução 
Orçamentária (Anexo 13)

0,00 0,00

Variação Extraorçamentária (Anexo 13) 0,00 6.793,79

Fluxo de caixa líquido das atividades operacionais (I) -3.044.514,67 1.948.738,96

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Desembolsos 0,00 568.573,80

Aquisição de ativo não circulante 0,00 568.573,80

Concessão de empréstimos e financiamentos 0,00 0,00

Fluxo de caixa líquido das atividades de investimento (II) 0,00 -568.573,80

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Fluxo de caixa líquido das atividades de financiamento (III) 0,00 0,00

GERAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 
(I+II+III)

3.044.514,67 1.380.165,16

Caixa e equivalente de caixa inicial 3.664.190,61 2.284.025,45

Caixa e equivalente de caixa final 619.675,94 3.664.190,61

Gerson Gonçalves Nunes Rodolfo Jardim de Azevedo Eva Carolina M.P. Pereira
Contador Presidente Diretora Administrativa
CRC 1SP297252/0-1

(11) 3188-6700
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