EDITAL DE ABERTURA - AREA DE ADMINISTRAGAO E AREAS AFINS

EDITAL DE ABERTURA N.° 01/2021 DE INSCRICOES PARA PROFESSOR
DOUTOR MEDIANTE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO ONLINE DE
DOCENTES POR TEMPO DETERMINADO PARA A FUNDAGAO UNIVERSIDADE
VIRTUAL DO ESTADO DE SAO PAULO — UNIVESP — PROCESSO UNIVESP-
PRC-2021/00133-V01.

Encontram-se abertas inscrigbes para Processo Seletivo Simplificado (PSS) por
Tempo Determinado, para preenchimento de funcdo docente a ser exercida na
Fundacéo Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo - UNIVESP, sob o regime
da CLT e legislagdo complementar, na categoria de Professor Doutor, em Regime
de Tempo Integral (RTI), com remuneracdo mensal de R$ 10.606,32 (Dez mil e
seiscentos e seis reais e trinta e dois centavos).

O PSS sera regido pelo Estatuto da Fundagao Universidade Estadual do Estado de
Sao Paulo — Univesp, aprovado pelo Decreto 58.438/2012, de 9/10/2012, pelo
Regimento Geral da Universidade, aprovado pelo Decreto 60.333, de 3/4/2014, pela
Norma de Organizagéo n° 7, de 02-08-2021, publicada no DOE de 03/08/2021 e por
este edital, com a reserva de 5% das vagas para pessoas portadoras de deficiéncia
nao aplicavel em fungdo do numero de vagas oferecidas, em conformidade com a
Lei Complementar 683-92.

1. FUNGCAO DOCENTE
O docente da UNIVESP deve ser capaz de:
1. Participar do planejamento estratégico da instituicdo em relag&o a oferta de
CUrsos e programas;
2. Desenvolver e atuar em cursos e programas de graduagao, extensao e pos-
graduacéao de qualidade;
3. Definir modelos metodologicos de ensino e de aprendizagem;
4. Desenvolver conteudos para disciplinas;
5. Avaliar e acompanhar a qualidade das disciplinas ao que se refere a atuacao
do professor autor, ao conteudo, material didatico e instrumentos avaliativos;
6. Supervisionar/Coordenar as atividades académico-pedagogicas
desenvolvidas no ambito da graduacgao, extensao e pds-graduagao;
7. Avaliar e acompanhar a atuagdo de suporte e mediagdo pedagogica nas
disciplinas;
8. Desenvolver projetos extensionistas internos e externos, considerando a
especificidade da instituicao;
9. Desenvolver e atuar em pesquisas relacionadas aos programas e cursos de
pos-graduacao stricto e lato sensu, considerando a especificidade da
instituigao.

2. IN$CRI(;6ES
2.1. Area do PSS: Administracao e areas afins.



Regime de Trabalho: Regime de Tempo Integral, com 40 horas semanais de
trabalho efetivo.

Numero de Vagas: 3

Requisito minimo:

Possuir diploma de doutorado em Programa na area de Administragao e areas afins
Possuir Curriculo Vitae na Plataforma Lattes do CNPq.

2.1.1. As inscrigcbes serdo realizadas exclusivamente por meio eletrénico, com
acesso pelo sitio institucional https://univesp.br/transparencia/pss-docentes e,
apesar do pleno entendimento deste Edital e da legislagdo que rege o PSS serem
de responsabilidade de cada candidato, eventuais duvidas poderao ser esclarecidas
exclusivamente por meio do e-mail concurso.docente@univesp.br.

2.1.2. E obrigacdo do candidato consultar as condicdes para a inscricdo no presente
edital.

2.2. O candidato devera se inscrever em formulario eletrbnico na area de
conhecimento a que concorre no sitio institucional
https://univesp.br/transparencia/pss-docentes , com o preenchimento dos dados
solicitados e upload dos seguintes documentos:

Documento de identificacdo pessoal com foto;

CPF (para candidatos brasileiros);

Link e PDF do Curriculo Vitae na Plataforma Lattes do CNPq;

Memorial circunstanciado e sua devida comprovacéao, pertinentes ao certame
e das demais informacdes que permitam avaliacdo de seus méritos, em
formato digital.

Diploma de Graduacao de validade nacional;

Prova do titulo de Doutor de validade nacional;

Comprovantes da Produgao académico-cientifica, conforme Anexo I;
Comprovantes da Atividade Didatica, conforme Anexo I,

Comprovantes das Atividades ligadas a Educacao a distancia, conforme
Anexo [;
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2.2.1. Em caso de indisponibilidade dos sistemas do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQq), a inscrigdo devera ser realizada
no formulario eletrbnico na area de conhecimento a que concorre no sitio
institucional da Univesp sem a apresentagao obrigatéria do Curriculo Lattes, sendo
que a solicitacdo deste comprovante sera comunicada em momento oportuno.
2.2.1.1. Caso ao término do periodo de inscri¢gdes, haja a indisponibilidade dos
sistemas do CNPq, novas diretrizes serdo emitidas pela Univesp.

2.3. Nao serao aceitas atas de defesa sem informagao sobre homologacéo quando
a concessao do titulo de Doutor depender dessa providéncia no ambito da
Instituicdo de Ensino emissora, ficando o candidato desde ja ciente de que neste
caso a auséncia de comprovagao sobre tal homologagao implicara o indeferimento
de sua inscricio.


https://univesp.br/transparencia/pss-docentes
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2.4. Nao serao admitidos como comprovagao dos itens constantes do memorial links
de Dropbox, Google Drive, One Drive ou qualquer outro remetendo a pagina
passivel de alteracéo pelo proprio candidato.

2.5. E de integral responsabilidade do candidato a realizac&o do upload de cada um
de seus documentos no campo especifico indicado pelo formulario, ficando o
candidato desde ja ciente de que a realizagdo de upload de documentos em ordem
diversa da ali estabelecida implicara o indeferimento de sua inscricao.

2.6. Todos os documentos deverao ser digitalizados na integra (frente e verso) para
terem validade e em arquivo legivel, sob pena de indeferimento da inscrigao.

2.7. Nao sera admitida a apresentacao extempordnea de documentos pelo
candidato, ainda que em grau de recurso.

2.8. O candidato devera ler todas as instrugdes estipuladas neste Edital antes de
efetuar a inscricdo e responsabilizar-se pelas informagcbes prestadas no
requerimento de inscricdo, podendo a Univesp excluir do Processo Seletivo aquele
que preencher com dados incorretos, bem como prestar informacdes inveridicas,
ainda que o fato seja constatado posteriormente.

2.9. Caso o candidato tenha intencao de retificar dados ou upload de documentos,
devera realizar uma nova inscrigdo, desde que dentro do prazo e caso seja
identificada mais de uma inscricdo para o mesmo CPF, sera considerada apenas a
ultima inscrigao realizada.

3. PRAZO DAS INSCRIGOES

3.1. As inscricbes deverao ser realizadas por meio eletrénico pelo periodo de 20
(vinte) dias corridos, contados a partir do dia da publicagédo deste Edital de Abertura
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

3.2. As inscri¢gdes encerram-se as 18h00 (dezoito horas) do vigésimo dia.

3.3. O periodo de inscricdo podera ser prorrogado por até mais 20 (vinte) dias, a
critério do CTA.

4. DO DEFERIMENTO, INDEFERIMENTO DE INSCRIGOES e ORGANIZACAO
DA BANCA ORGANIZADORA

4.1. O deferimento e o indeferimento das inscricbes, apdés o0 exame da
documentagao apresentada, caberdao a Banca Examinadora designada pelo
Conselho Técnico-Administrativo (CTA) da UNIVESP.

4.2. Sera publicado um Edital de deferimento das inscricbes contendo o Nome e
numero de inscricdo dos candidatos com inscricao deferida e Iniciais dos nomes e
numero do documento de identidade dos candidatos com inscrigao indeferida, com
acompanhamento da razao do indeferimento.

4.3. No Edital de deferimento/indeferimento sera também publicada a relagdo dos
professores que comporao a banca examinadora, num total de 5 (cinco) titulares e
2 (dois) suplentes, com titulagdo minima de doutor.



4.4. Podera haver interposicéo de recurso no prazo de 3 (dias) dias uteis a partir da
data de publicacao do Edital de Deferimento e da Banca Examinadora.

44.1. A interposicdo de recurso(s) sera divulgada no sitio da Univesp
https://univesp.br/transparencia/pss-docentes para conhecimento de todos os
candidatos envolvidos.

4.4.2. O julgamento do recurso sera decidido pela Presidéncia.

4.4.3. No caso da interposicdao de recurso, até que ele seja julgado, ficardo
comprometidas as etapas subsequentes do processo.

4.5. Findo o prazo para a interposigao de recursos ou apoés o julgamento deste(s),
sera publicado o Edital de convocagao para provas, com instru¢des acerca da data,
horario e local de sua realizacao.

5. PROVAS

5.1. A selecao sera realizada seguindo critérios objetivos, por meio de atribuigao de
notas em provas, que serao realizadas na seguinte conformidade:

| - Prova de titulos e curriculo, de carater eliminatorio, valendo peso 1;

Il - Prova didatica, de carater classificatério, valendo peso 2;

lIl - Prova de arguicdo do memorial, de carater classificatorio, valendo peso 1.

5.2. A nota de cada prova sera atribuida individualmente pelos membros da banca
examinadora, numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), com uma casa decimal.

6. PROVA DE TiTULOS E CURRICULO

6.1. A prova de titulos e curriculo tera o objetivo de aferir a trajetéria do candidato
na docéncia, pesquisa, extensio, e na educacgao a distancia, a partir do referencial
de seu Curriculum Vitae da Plataforma Lattes do CNPq e o memorial devidamente
documentados, conforme instrugdes do formulario de inscrigao.
6.2. Na Analise do Curriculum Vitae Plataforma Lattes do CNPqg documentado sera
atribuida uma pontuacédo de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, conforme Anexo | deste
Edital, sendo avaliados os itens, em aderéncia a area do concurso:

1. Titulacao;

2. Producao académico-cientifica (ultimos 5 anos);

3. Atividade didatica;

4. Atividades ligadas a Educacao a distancia.
6.3. SO serdo computadas as atividades devidamente comprovadas por meio de
documentos emitidos por entidades oficiais ou por Instituicbes reconhecidas nos
termos da lei.
6.4. Serdo considerados aptos a participagdo da proxima etapa, os 10 (dez)
candidatos com melhores médias aritméticas de notas atribuidas pela Banca
Examinadora, desde que as mesmas sejam iguais ou superiores a 5,0 (cinco) para
pelo menos 3 (trés) dos 5 (cinco) examinadores.
6.5. No caso de empate de notas na ultima colocagao, todos os candidatos nessa
condic&o serao considerados aptos ao prosseguimento do processo.


https://univesp.br/transparencia/pss-docentes

7. PROVA DIDATICA

7.1. A banca examinadora reunir-se-a por meio de videoconferéncia com os
candidatos aprovados para validacdo de documento pessoal, apresentacdo e
sorteio dos 10 (dez) pontos escolhidos para a prova didatica, garantindo-se um
intervalo de 48 horas, para cada candidato, para o seu preparo e entrega, em
ambiente digital determinado pela Univesp, oportunidade em que divulgara o
cronograma de atividades dessa etapa. A banca fara constar em ata o horario do
sorteio e a data e hora em que o ambiente digital sera fechado para edigoes.

7.2. Area da prova:
1. Direito e Economia;
2. Sociedade, estado e governo;
3. Matematica Financeira;
4. Gestao por processos;
5. Logistica;
6. Gestdo ambiental;
7. Contratos e Convénios;
8. Gestao de pessoas;
9. Gestao financeira e orgamentaria;
10.Marketing.

7.3. A prova didatica sera realizada por meio de videoconferéncia, com gravagao, e
tera a duragdo maxima de 60 (sessenta) minutos, sendo até 20 (vinte) minutos para
explicagdo do candidato e 40 (quarenta) minutos para arguicdo da banca
examinadora sobre a prova didatica.

7.4. A prova constara da avaliagao do material didatico produzido, a partir do tema
e da ordem de apresentacao sorteada dos participantes.

7.5. O candidato tera 48 horas para produzir material didatico na modalidade de
Educacao a Distancia.

7.6. O material didatico produzido devera ser composto por: plano de aula, roteiro
de aprendizagem com orientagdes de estudo; videoaula gravada e editada pelo
candidato; curadoria de conteudos para compor o roteiro de aprendizagem e o
modelo de avaliagao.

7.7. Para a produgédo do material, o candidato devera considerar a carga horaria de
4 horas/aula e as orientagdes de producdo de material didatico da Univesp,
fornecidas no momento do sorteio.

7.8. O material e o roteiro produzidos deverao estar inseridos em Ambiente Digital
fornecido pela Univesp, que apdés o prazo do item 7.1, sera fechado,
impossibilitando qualquer edicao.



7.9. Para a avaliagdo da prova didatica a banca examinadora considerara os
aspectos dispostos no Anexo .

8. PROVA DE ARGUICAO DO MEMORIAL

8.1. A prova de arguicdo sera realizada individualmente por meio de
videoconferéncia, com gravagao, pelos candidatos na mesma ordem em que
realizaram a prova didatica.

8.2. A prova de arguicao, com duragao de até 60 (sessenta) minutos, constara da
avaliacdo do memorial entregue pelo candidato, com intervalo de 60 (sessenta)
minutos entre os candidatos.

8.3. Serao propostas questdes relativas ao Curriculum Vitae e ao Memorial, bem
como relativos aos conteudos pertinentes a area do processo, conforme Anexo I,
pela banca examinadora.

8.4. O memorial apresentado pelo candidato sera, obrigatoriamente, levado em
conta na composicao de sua nota final na prova de arguigao.

8.5. Para a avaliagcédo da prova de arguigdo a banca examinadora considerara os
aspectos dispostos no Anexo .

9. RECURSOS TECNOLOGICOS

9.1. O(s) candidato(s) devera(dao) fazer uso do seu computador pessoal,
responsabilizando-se, neste caso, pela sua conexdo com a internet, material
disponivel para proje¢cao na ferramenta e por eventuais problemas decorrentes da
falta de compatibilidade entre os equipamentos disponibilizados.

9.2. Aos/as examinadores/as que estejam a distancia sera permitido avaliar e arguir
nas mesmas condicdes que seriam oferecidas aos/as examinadores/as presentes
no local do certame.

9.3. Na eventualidade de problemas técnicos que impecam a adequada
participacdo de qualquer examinador(a), a prova realizada por sistema de
videoconferéncia ou outros meios eletrénicos sera suspensa e se a conexao nao for
restabelecida no prazo de trinta minutos, o certame sera suspenso.

9.4. Quando problemas técnicos interromperem qualquer prova, esta devera ser
retomada a partir do estagio em que ocorreu o problema técnico ou, havendo
impossibilidade de retomada, devera ser integralmente refeita.

9.5. Serdo preservadas as provas finalizadas antes da ocorréncia de problemas
técnicos no sistema de videoconferéncia ou outro meio eletrénico.



9.6. Todas as ocorréncias deverdo ser registradas no relatério da Banca
Examinadora.

10. CLASSIFICAGAO E CONTRATACAO

10.1. Apds a analise, cada examinador da Banca Examinadora atribuira uma nota
numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), com uma casa decimal.

10.2. A Banca Examinadora se reunira em sessao fechada, mediante utilizacdo de
sistema eletronico adotado pela Univesp, para compilagdo das listas de pontos e
das notas, elaboracéao relatorio circunstanciado dos procedimentos utilizados para
a classificacado final dos candidatos a fim de subsidiar a sua aprovacao pelo
Conselho Técnico Administrativo

10.3. O relatorio sera assinado, apos expressa concordancia de todos(as) os(as)
examinadores(as) com os seus termos, pelo Presidente da Banca Examinadora da
respectiva vaga a ser ocupada.

10.4. Cada candidato tera uma meédia de notas, ponderada com os pesos ja
descritos neste edital.

10.5. As notas finais de cada candidato serdo demonstradas em sessao publica
até a casa dos centésimos, desprezando-se o algarismo de ordem centesimal se
este for inferior a cinco ou aumentando-se o algarismo da casa decimal para o
numero subsequente se o algarismo da ordem centesimal for igual ou superior a
cinco, a partir do cOmputo das notas das provas.

10.6. Serao considerados habilitados os candidatos que obtiverem as melhores
médias aritméticas de notas, desde que as mesmas sejam iguais ou superiores a
7,0 (sete) para pelo menos 3 (trés) dos 5 (cinco) examinadores

10.7. Sera considerado 1° (primeiro) colocado do certame, o candidato que obtiver
0 maior numero de indicagdes em primeiro lugar na lista ordenada de cada
examinador.

10.8. O empate nas indicagdes sera decidido pela maior média geral obtida pelos
candidatos;

10.9. Persistindo o empate a decisdo sera tomada por votagdo uninominal da
banca examinadora.

10.10. Para as classificagdes seguintes serdo adotados os mesmos procedimentos
até que todos os candidatos habilitados sejam contemplados.

10.11. ApGs aprovagéao pelo Conselho Técnico Administrativo, sera publicado um
Edital de Resultado Final no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no sitio da
Univesp;



10.12. Os candidatos habilitados serdo convocados na ordem de classificagao
durante o periodo de validade do PSS, desde que haja a posigdo de docente na
Instituigao.

10.13. Os candidatos terdo um prazo de 3 (trés) dias uteis, contados a partir da data
da publicagao, para a interposicédo de recursos exclusivamente visando a nulidade
do PSS.

10.14. O julgamento do recurso sera decidido pelo Conselho Técnico Administrativo,
ouvida a Diretoria Académica da Univesp.

10.15.A convocagédo para contratagdo devera recair até o limite de vagas,
obedecendo a classificagado nos termos do presente Edital e da regulamentagao da
Univesp.

10.16. Caso haja desisténcia ou um numero de vagas maior do que uma, o critério
para convocagdo do(s) candidato(s) obedecerd a ordem decrescente de
classificagao.

10.17.Podera haver a publicagdo de novos Editais de Convocagao ao longo de todo
o periodo de validade do PSS.

11. DISPOSIGOES GERAIS

11.1. Os conteudos programaticos abrangidos pelo concurso com respectiva
bibliografia recomendada encontram-se listados no Anexo |l do presente Edital.

11.2. O atraso do candidato ou a sua auséncia a qualquer uma das atividades de
sorteio e provas previstas implicardo na sua eliminagdo sumaria do Processo
Seletivo, sem direito a interposi¢cao de recurso.

11.3. A inscri¢do do candidato implicara no conhecimento do presente Edital e da
Norma de Organizagao de Processo Seletivo Simplificado online de docente e seu
compromisso de aceitacdo das condigdes do Processo Seletivo aqui estabelecidas,
bem como aquelas existentes nos Estatutos, Regimentos da Instituicdo e
divulgadas conjuntamente com este edital no sitio institucional.

11.4. A contratacao do professor sera feita pelo tempo determinado de 1 (um) ano,
prorrogavel por igual periodo, e por regime de jornada em tempo integral, desde
que o candidato ndo tenha mantido vinculo empregaticio temporario com a Univesp
nos ultimos seis meses, a contar da data da contratacdo. O turno e os horarios de
trabalho serdo atribuidos pela Diretoria Académica e poderdo ser alterados
semestralmente.



11.5. O prazo de validade do Processo Seletivo sera de 2 (dois) anos, a partir da
data de homologacéo pelo Presidente da Univesp, podendo ser prorrogado por mais
2 (dois) anos, a pedido da Diretoria Académica e apos aprovacédo do CTA.

11.6. A inexatiddo de informagdes ou irregularidades de documentos, ainda que
verificadas posteriormente, eliminardo o candidato do Processo Seletivo, anulando-
se todos os atos decorrentes da inscricao.

11.7. Casos omissos serdo resolvidos pelo Presidente da Univesp, ouvida a
Diretoria Académica.



~ ANEXO| )
CRITERIOS DE AVALIAGAO

1. Prova de titulos e curriculo:

Notas entre 0 (zero) e 10 (dez) para cada um dos itens previstos:

Descricao

Pontuacgao
Maxima (10,0)

Grupo | — Titulagao

3,0

Area da graduacéo; Area de pds-graduacgéo.

Grupo Il - Producdo académico-cientifica (Ultimos 5 anos)

3,0

Artigo técnico-cientifico publicado em Periddico indexado, na
area do concurso. Artigo aceito para publicagdo somente sera
considerado se comprovado o aceite; Anais de Congresso, na
area do concurso; Livro cientifico de autoria com ISBN na area
do concurso; Organizacéao de livro cientifico com ISBN na area
do concurso; Capitulo em livro cientifico com ISBN na area do
concurso.

Grupo lll - Atividade Didatica

2,0

Exercicio do magistério superior de graduagao ou poés-
graduacéo; Orientagao e Co-orientacéo de trabalhos de
conclusao de curso, iniciagao cientifica, mestrado e doutorado;
Participacdo em bancas de trabalhos de conclusao de curso,
qualificacédo e defesa de Mestrado e/ou Doutorado, exceto
como orientador.

Grupo IV - Atividades ligadas a Educacao a distancia

2,0

Autoria de material didatico; Atuagdo como Designer
Instrucional; Atuagdo como mediador, tutor, facilitador; Atuagéo
como Supervisor de turma, curso e ou conteudo;
Coordenadorias de atividades vinculadas a EaD; Implantagao
de cursos em EaD.

2. Prova didatica:

Notas entre 0 (zero) e 10 (dez) para cada um dos itens previstos:

Descricao

Pontuacgao
Maxima (10,0)

Grupo | - Desempenho didatico-pedagégico

3,0

Organizacgao da aula; Cumprimento do tempo estabelecido.

Grupo Il - Capacidade de planejamento de aula na
modalidade EAD

4,0

Diversidade e organizagao dos materiais apresentados;
Adequacéao do material didatico para a modalidade a distancia;
Argumentacdo em relacdo ao tema e material produzido.

Grupo lll - Conteudo e conhecimento na area

3,0




Clareza na abordagem do tema, Adequagao do material
didatico com o tema em questdo; Dominio e conhecimento do
conteudo; Bibliografia coerente ao tema.

3. Prova de arguicgao:

Notas entre 0 (zero) e 10(dez) a partir das respostas as questdes formuladas pelo

avaliador e pelos demais membros da Banca Examinadora.

Descrigao Pontuagao
Maxima (10,0)

Grupo | — Capacidade de atuagao na EAD 4,0

Pertinéncia da trajetdria a modalidade EaD; Dominio dos

recursos inerentes a EaD.

Grupo Il — Aderéncia a area do concurso 4,0

Aderéncia da trajetoria a area do concurso; Dominio dos

conteudos.

Grupo lll - Comunicagao 2,0

Coeréncia e adequacao a linguagem formal; Clareza das
respostas e linguagem.




ANEXO Il

Conteudo programatico basico para a prova Didatica:
Tecnologias e midias na educagao a distancia;

Modelos pedagdgicos em Educagéao a Distancia;
Metodologias ativas de aprendizagem.

Referéncias basicas para a prova Didatica:

ARAUJO, U. F.; SASTRE, G. (orgs.). Aprendizagem baseada em problemas no
ensino superior. Sdo Paulo: Summus, 2009, 236 pags.

BEHAR, P. A. Modelos Pedagogicos para a Educagao a Distancia. Porto Alegre:
Artmed, 2009.

GARBIN, M. C.; OLIVEIRA, E. T. Praticas docentes na Educacéo a Distancia: um
olhar sobre as areas do conhecimento. Rev. Didlogo Educ., Curitiba, v. 19, n. 60,
p. 36-55, jan./mar. 2019. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.7213/1981-
416X.19.060.DS02.

Areas e links para contetido programatico

Area de Administracdo
1. Direito e Economia;
2. Sociedade, estado e governo;
3. Matematica Financeira;
4. Gestao por processos;
5. Logistica;
6. Gestdao ambiental;
7. Contratos e Convénios;
8. Gestao de pessoas;
9. Gestao financeira e orcamentaria;
10. Marketing.

Acesso ao PPC com Ementario e Referéncias basicas:
https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/gestao-
publica/PPC%20Gest%C3%A30%20P%C3%BAblica%20Vers%C3%A30%20Final
%20%20-%20REVISADO.pdf

https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/engenharia-de-
producao/PPC Engenharia Producao%20-%202014-%2016%20-
%20REVISADO.pdf



https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/gestao-publica/PPC%20Gest%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20Vers%C3%A3o%20Final%20%20-%20REVISADO.pdf
https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/gestao-publica/PPC%20Gest%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20Vers%C3%A3o%20Final%20%20-%20REVISADO.pdf
https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/gestao-publica/PPC%20Gest%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20Vers%C3%A3o%20Final%20%20-%20REVISADO.pdf
https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/engenharia-de-producao/PPC_Engenharia_Producao%20-%202014-%2016%20-%20REVISADO.pdf
https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/engenharia-de-producao/PPC_Engenharia_Producao%20-%202014-%2016%20-%20REVISADO.pdf
https://apps.univesp.br/manual-do-aluno/assets/PPC/engenharia-de-producao/PPC_Engenharia_Producao%20-%202014-%2016%20-%20REVISADO.pdf

